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前５年
（2016～2020年度）

中期経営計画
（2021～2025年度）

ＤＸ推進

AML/CFT態勢強化
セキュリティ態勢強化
市場運用・リスク管理の深化

前５年
（2016～2020年度）

中期経営計画
（2021～2025年度）

新たな成長に向けた
戦略的なIT投資

安定的かつ持続可能な
業務運営のためのIT投資

5,000

前５年
（2016～2020年度）

中期経営計画
（2021～2025年度）

基幹系システムの維持・
更改費用等

ATM・窓口端末機等

4,500

新たな成長・システム安定稼働等のための積極的なＩＴ投資
－2021年度中間決算 投資家説明会補足資料②－

ＩＴ投資総額 新たな成長に向けた戦略的なＩＴ投資

信頼を支える高品質なシステム基盤を維持しつつ、
戦略的なＩＴ投資を積極的に推進

（億円）

1.3倍
6,300

500

4,500

1,300

5,000

（億円）
1,3002.6倍

4倍

リテールビジネスの変革

業務改革・生産性向上

2倍

(+800)

500

安定的かつ持続可能な業務運営のためのＩＴ投資
5,000 (+500)（億円）

1.2倍

必要な投資を維持

ＩＴ投資額の推移（キャッシュフローベース）


